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RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento a lo establecido por la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018-CEPLAN/PCD, modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0016-2019/CEPL AN/PCD, se ha elaborado el informe de
Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la
Unidad Ejecutora 400. Salud Madre de Dios correspondiente al Primer Semestre,
el cual se rige por el esquema disefiado por CEPLAN en el aplicativo POl V.01

El presente Informe de Implementacion del Plan Operativo Institucional POI 2021
(al | Semestre) constituye un resumen de los esfuerzos realizados por la Unidad
Ejecutora en el marco de la Pandemia y Emergencia Sanitaria Nacional por
COVID 19, coyuntura que no permitié la ejecucion de muchas actividades
programadas y la priorizacién de otras.

La evaluacion del Plan Operativo Institucional 2021, analiza el grado de
cumplimiento a nivel de objetivos estratégicos institucionales, acciones
estratégicas institucionales, categoria presupuestal; que comprende 12
Programas Presupuestales: 001 Programa Articulado Nutricional, 002 Salud
Materno Neonatal, 016 TBC-VIH/SIDA, 017 Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, 018 Enfermedades no Transmisibles, 024 Prevencion y Control del

“ Cancer, 051 Prevencion y Tratamiento del Consumo de Drogas, 068 Reduccion
W e £ | de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, 080 Lucha Contra
5/ la Violencia Familiar, 0104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y

Urgencias Médicas, 0129 Prevencién y Manejo de condiciones secundarias de
salud en personas con discapacidad, y 0131 Control y prevencién en Salud
Mental, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No resultan en
Producto (APNOP).

La estructura Funcional Programatica de la DIRESA MDD para el afio 2021
corresponde a un ente técnico normativo, por lo que la actividad programada en
el 2020 tuvo dicho enfoque; sin embargo, el 26 de febrero del presente afno se
realiza la fusion con la Unidad Ejecutora 402 Redes Periféricas de Salud por lo
cual se reestructuran nuestros sistemas de salud y se asume la parte operativa
de las actividades de salud enmarcadas en los Programas Presupuestales.

Cabe mencionar que durante todo el periodo 2021, se tuvieron que realizar
modificaciones presupuestales que afectaron las metas fisicas de las actividades
operativas programadas, en vista que se re direccionaron presupuestos para el
cumplimiento de metas y objetivos, sin embargo cuando se analiza el
presupuesto que ingresa nos encontramos con un déficit presupuestal algido en
bienes y servicios, especialmente en lo que concierne al contrato de personal
CAS de los establecimientos de salud, ya que solo se contaba con presupuesto
para garantizar la contratacion hasta el mes de mayo, es importante mencionar
que el 65% de nuestro personal de los establecimientos de salud son personal
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contratado, por ello se tuvieron que realizar diversas modificaciones
presupuestales de todos los programas, APnoP y Gestion para garantizar la
permanencia del personal en los establecimientos de salud, asimismo se realizd
sustento de demanda presupuestal para el Gobierno Regional de Madre de Dios
y a nivel del Ministerio de economia y finanzas y el sector Salud, estamos en
espera de dichas gestiones para completar el déficit presupuestal que aun a la
actualidad persiste.

DESCRIPCION GENERAL

A continuacion, se realizara un resumen del analisis de la informacion, no se
puede presentar las tablas resumen del POI/CEPLAN, debido a que el sistema
colapso y el item de evaluacién desaparecié por ello se tuvo que realizar la tabla
Excel que se adjunta al presente con datos del CEPLAN.

En el POl Modificado se tiene un total de 303 Actividades, de las cuales 302 son
netamente Actividades Operativas y 01 Inversion.

1. En este | Semestre financieramente para este 2021 iniciamos con un PIA
de S/. 20,720,177, posteriormente se trabajo con un PIM de S/.
56°040,480 considerando todas las fuentes de financiamiento y genéricas
de gasto, para finalmente lograr una ejecucion al semestre de S/.
317903,819.05, es decir se logroé un 45.92%

2. En segundo lugar, analizaremos el porcentaje de ejecucion de las
Acciones Estratégicas Institucionales enlazadas a los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

OEl. 01 MPULSAR EL DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES DE LAS PERSONAS EN EL DEPARTAMENTO DE
MADRE DE DIOS

A este OEl se enlazan un total de 05 AEI correspondientes a 96
Actividades Operativas, las cuales han tenido un promedio de avance
fisico de 31.64% total Periodo 2021.

OEI. 06 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
A este OEI solo se enlaza una AEI con 195 Actividades Operativas, que
tienen un promedio de avance al cierre del periodo 2021 de 68.59%.

OEI. 07 PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS

A este OEIl se enlaza una sola AEI con 11 Actividades Operativas, las
cuales registran un promedio de avance al cierre del 2021 de 42.85%.
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En cuanto al porcentaje de cumplimiento de metas fisicas existen algunas
metas que se han cumplido pero ninguna llega al 50% de lo esperado
debido a las restricciones que se han dado a inicios de afio en la region
en la cual los establecimientos de salud priorizaron la atencion de
pacientes Covid y la atencién en otros programas solo se atendian
emergencias como en el caso de odontologia donde la restriccion fue de
4 meses en los cuales no se realiza atencion a pacientes y otros
programas como vacunas salud mental atencién materno neonatal,
metaxenicas y tuberculosis si han realizado atenciones pero no al 100%
lo mismo ocurre con las visitas domiciliarias de seguimiento que no se
podian realizar a inicios de afio todo ello repercute en el avance de metas
por lo cual él % de avance en el POl acumulado al | semestre 2021 en
Actividades Operativas correspondientes a la Funcién Salud (301 A.Q).
no llegan al 26.87% de lo programado.

Para el analisis del avance de programas se presenta un gran
inconveniente, ya que el Plan Operativo Institucional se estructura en
base a Actividades Operativas, que no necesariamente cuentan con
presupuesto mas aun considerando que hubo recortes presupuestales
por lo que en el 2020 se programan diversas metas que al inicio del 2021
se tuvieron que eliminar porque nono habia suficiente presupuesto sin
embargo las actividades si se contintan ejecutando porque forman parte
del quehacer profesional.

Cabe mencionar que a consecuencia de la Emergencia Sanitaria Nacional
por COVID 19 en el 2020, se increment6é un centro de costo: 06.01.04
Centro de Asilamiento Temporal y Seguimiento (CATS), el cual administré
el presupuesto de los 04 CATS que se crearon en el departamento de
Madre de Dios como parte de la respuesta del sistema de salud frente a
la Pandemia por COVID 19. Estos son:

e CATS Tambopata.

e CATS Mazuko

e CATS lfapari

e CATS Salvacion

Sin embargo, para este 2021 ya no se cuenta con el financiamiento por lo
cual hasta el mes de enero continuaron funcionando y luego fueron
cerradas.
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5. Del total de Actividades Operativas registradas casi el 100%

corresponden a la provincia de Tambopata, y a la provincia de
Tahuamanu corresponde un porcentaje menor.

Las actividades que fueron registradas en la provincia de Tahuamanu son
aquellas que la Red de Salud transfirié a la DIRESA MDD exclusivamente
para realizar la compra de medicamentos, debido a que dicha U.E. no
estaba autorizada por CENARES para realizar este proceso al no contar
con un Almacén Especializado. Esta transferencia corresponde a la fuente
de financiamiento Donaciones y Transferencias y corresponden a la
mayoria de Programas Presupuestales de nivel operativo. Por ello en el
POI/CEPLAN existe muchas actividades que se repiten.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19. - Presupuesto
asignado y ejecutado. - Poblacién beneficiada por las medidas.

Con relacién a ello es importante mencionar los esfuerzos desarrollados por el
sector Salud como se explicé para este 2021 no se recibié ninguna partida
presupuestal para garantizar la continuidad de las atenciones, pero como sector
era nuestra obligacion continuar con las atenciones para evitar que los casos se
incrementaran asi es que se desarroll6 el Plan de accion para hacer frente a la

SOVA D .9(\\ Il ola del Coronavirus, con ello se solicitd demandas presupuestales al Gobierno
“:7,\ Regional, al Ministerio de Salud y al Ministerio de economia y finanzas, sin

] )embargo no se tiene una respuesta afirmativa a pesar de ello como sector
Z/continuamos realizando las camparias de atencién integral en diversos sectores
/" de puerto Maldonado y en las comunidades nativas y alejadas donde no se
cuenta con un equipo completo de profesionales de la salud, asimismo se logra

garantizar los insumos para la atencién de pacientes y los equipos de
bioseguridad para el personal de salud, logrando la captacion de 6,472 casos
positivos de Covid en lo que va del primer semestre 2021

CONCLUSIONES

El Plan Operativo Institucional 2021 de la Direcciéon Regional de Salud
conté con un PIA de S/. 20,720,177, posteriormente se trabajé con un PIM
de S/. 59'040,480 considerando todas las fuentes de financiamiento y
genéricas de gasto, para finalmente lograr una ejecuciéon anual de S/.
27°,136.660.95, es decir se logré un avance del 45.92 %.

El afo fiscal 2021 constituyd no solo para la DIRESA MDD, sino para
todas las instituciones del Estado un afio atipico por el contexto de la
Pandemia y consiguiente declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional.
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- No se llegaron a cumplir todas las actividades programadas al iniciar el
2021 por el inicio de la Cuarentena y de acuerdo a la naturaleza de las
actividades.

- Debido al déficit presupuestal que afrontaba la U.E. 402 Redes Periféricas
de Salud, en el mes de febrero se realiz6 la fusion con la U.E. 400 Salud
Madre de Dios lo cual ocasiona algunos inconvenientes en el avance de
metas fisicas y financieras.

- El aplicativo POl CEPLAN presenta limitaciones al usuario en el momento
de realizar la evaluacion debido a que ITEN de evaluacion ha
desaparecido por o cual se tuvo que realizar un Excel adicional para
consolidar la informacion.

- La DIRESA MDD con su presupuesto institucional racionaliza el
presupuesto y financia la contratacion de recursos humanos (CAS) para
garantizar la atencién en los establecimientos de salud de primer nivel de
atencion, ya que el presupuesto de la RED Madre de Dios solo alcanzaba
para el contrato de personal hasta el mes de mayo, a la fecha aun se
tiene un déficit presupuestal.

- Mejorar la eficacia en la ejecucion presupuestal mediante la mejor
coordinacién de las areas responsables de la ejecucién del presupuesto.

ANEXOS

e INFORMACION DE PRODUCCION FIiSICA - 2021

o REPORTE SIAF DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR CATEGORIA
PRESUPUESTAL Y GENERICA DE GASTOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — ANO 2021
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