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RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento a lo establecido por la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobado mediante Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018-CEPLAN/PCD, modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0016-2019/CEPL AN/PCD, se ha elaborado el informe de
Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la
Unidad Ejecutora 400. Salud Madre de Dios correspondiente al afio, el cual se
rige por el esquema disefiado por CEPLAN en el aplicativo POl V.01

El presente Informe de Implementacién del Plan Operativo Institucional POl 2021
constituye un resumen de los esfuerzos realizados por la Unidad Ejecutora en el
marco de la Pandemia y Emergencia Sanitaria Nacional por COVID 19,
coyuntura que no permitié la ejecucién de muchas actividades programadas y la
priorizacién de otras.

La evaluacién del Plan Operativo Institucional 2021, analiza el grado de
cumplimiento a nivel de objetivos estratégicos institucionales, acciones
estratégicas institucionales, categoria presupuestal; que comprende 12
Programas Presupuestales: 001 Programa Articulado Nutricional, 002 Salud
Materno Neonatal, 016 TBC-VIH/SIDA, 017 Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, 018 Enfermedades no Transmisibles, 024 Prevencién y Control del
Cancer, 051 Prevencién y Tratamiento del Consumo de Drogas, 068 Reduccion
de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, 080 Lucha Contra
la Violencia Familiar, 0104 Reducciéon de la Mortalidad por Emergencias y
Urgencias Médicas, 0129 Prevencién y Manejo de condiciones secundarias de
salud en personas con discapacidad, y 0131 Control y prevencién en Salud
Mental; Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No resultan en
Producto (APNOP).

estructura Funcional Programatica de la DIRESA MDD para el afio 2021
responde a un ente técnico normativo, por lo que la actividad programada en

fidad de gEP020 tuvo dicho enfoque; sin embargo, el 26 de febrero del presente afio se
neamiento <

liza la fusion con la Unidad Ejecutora 402 Redes Periféricas de Salud por lo
ual se reestructuran nuestros sistemas de salud y se asume la parte operativa
de las actividades de salud enmarcadas en los Programas Presupuestales.

Cabe mencionar que durante todo el periodo 2021, se tuvieron que realizar
modificaciones presupuestales que afectaron las metas fisicas de las actividades
operativas programadas, en vista que se re direccionaron presupuestos para el
cumplimiento de metas y objetivos, sin embargo cuando se analiza el
presupuesto que ingresa nos encontramos con un déficit presupuestal algido en
bienes y servicios, especialmente en lo que concierne al contrato de personal
CAS de los establecimientos de salud, ya que solo se contaba con presupuesto
para garantizar la contrataciéon hasta el mes de mayo, es importante mencionar
que el 65% de nuestro personal de los establecimientos de salud son personal
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contratado, por ello se tuvieron que realizar diversas modificaciones
presupuestales de todos los programas, APnoP y Gestiéon para garantizar la
permanencia del personal en los establecimientos de salud, asimismo se realizé
sustento de demanda presupuestal para el Gobierno Regional de Madre de Dios
y a nivel del Ministerio de economia y finanzas y el sector Salud, con lo cual se
logra garantizar la oferta de nuestros establecimientos de salud.

Otro gran inconveniente fue el déficit presupuestal de 2,000,000 millones para
el pago de personal nombrado que ocasiono problemas para cubrir la planilla
del mes de diciembre pero con el apoyo del gobierno regional se cumplen con el
pago de remuneraciones y aguinaldos para el personal nombrado.

DESCRIPCION GENERAL

A continuacion, se realizara un resumen del analisis de la informacion, no se
puede presentar las tablas resumen del POI/CEPLAN, debido a que el sistema
colapso y el item de evaluacién desaparecio por ello se tuvo que realizar la tabla
Excel que se adjunta al presente con datos del CEPLAN, otro inconveniente es
que el aplicativo sufrié una serie de problemas del sistema que hicieron que
algunas metas ingresadas se perdieran o que fueran ingresadas teniendo como
objetivo metas del sector agricultura o saneamiento ambiental o que tuvieran
como programa presupuestal TBC y sin embargo las actividades correspondan
al programa presupuestal de materno o al articulado nutricional por ello es que
al primer semestre se elabora un Excel con la informacién del avance del POI -
CEPLAN para la evaluacién sin embargo aun ahora persisten estos
inconvenientes ya que se estaba en espera de la aprobacion del PEI a nivel
nacional para poder alinear los objetivos, lo que ocurre a fines de noviembre, sin
embargo a pesar de todas las coordinaciones realizadas con el nivel central y
regional no se logra limpiar la data por ello se continua realizando el reporte de
actividades en una tabla Excel conforme a nuestra estructura del POl CEPLAN
de la DIRESA Madre de Dios.

__En el POI Modificado se tiene un total de 192 Actividades, de las cuales 189 son

Netamente Actividades Operativas y 03 Inversion.

ad de ’i 1. Eneste afio 2021 iniciamos con un PIA de S/. 20,720,177, posteriormente

/ se trabajé con un PIM de S/. 74,979,902 considerando todas las fuentes
de financiamiento y genéricas de gasto, para finalmente lograr una
ejecucion al afio de S/. 70,659,754 es decir se logré una ejecucion del
94.2% de avance presupuestal al mes de diciembre, los programas que
mas baja ejecucion tienen son el PP 001 Articulado Nutricional con un PIM
de S/7,873,703 y una ejecucion de S/ 7,173,151 llegando a una ejecucion
del 91.1% , es importante mencionar que este programa presupuestal
cuanta con financiamiento de Recursos del FED, cuyo presupuesto se
recibe en el Ultimo trimestre del afio por lo cual no se culmina la ejecucion
presupuestal optima, el otro programa presupuestal que tiene una
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ejecucion del 91.8% es las Actividades Presupuestales que no resultan
en Productos APnoP, debido a que alli se encuentra el presupuesto para
el Covid 19 y en las metas de contrato de personal de salud se tiene
saldos debido a que en la region ya no existian profesionales médicos y
no médicos para cubrir las plazas vacantes requeridas.

Y § Y Ejecuin
Categoria Presupuestal Bivendado Avance %
0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 1,005,086 7,873,703 T7A73,779 7.173,151 91.1
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 433,088 3,766,801 3,646,145 3,645,666 96.8
0016: TBC-VIH/SIDA 543,250 4,455,498 4,454,751 4,454 632 100.0
0017: ENFERMEDA DES METAXENICAS Y ZOONOSIS 612,480 4,181,192 4,112,007 4,110,517 98.3
0018 ENFERMEDA DES NO TRANSMISIBLES 262,805| 2395235 2,392,798 2,391,976 99.9
0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 322,559 858,880 858,616 858,616 100.0
0051: PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL. CONSUMO DE DROGAS 263678 263,678 247606 247 606 93.9
g&mm&/s% ;‘JTE:E*SB LEADY ATENGIONDE 481,040 509,818 500,591 500,591 98.2
8&&%“ HORIALIAL OR EVERGENCI Y 735,077 895611 894,169 894,144 998
gzzsgAﬁVBB: %NS;&N;% mggzﬁs SEANDATRS 4,400 37,890 37,839 37,838 99.9
0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 1,918,764 3,671,712 3,664,284 3,664,284 99.8
9001: ACCIONES CENTRALES 7,124 598} 6,042,322 5,927,527 5,927,170 98.1
SO02 AN CloNED PRESUPUESTARIRSIUE NG RESULTAN ERY 7.013,352| 40,027,562 36,757,088 36,753,563 918

PRODUCTOS

2. En segundo lugar, analizaremos el porcentaje de ejecucion de las
Acciones Estratégicas Institucionales enlazadas a los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

OEI. 01 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS INTEGRALES DE
SALUD PARA LA POBLACION

A este OEI.0O1 se enlazan un total de 11 AEIl correspondientes a 11
programas presupuestales los cuales tienen 132 Actividades Operativas,
las cuales han tenido un promedio de avance fisico de 60.93% total en el
Periodo 2021.

OEI. 05 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

A este OEI solo se enlaza una AEI 05.02 Sistemas de gestion institucional
implementadas con enfoque de resultados en la entidad con 48
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Actividades Operativas, que tienen un promedio de avance al cierre del
periodo 2021 de 64.58%.

OEl. 09 PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES
NATURALES Y ANTROPICOS

A este OEI se enlaza una sola AEI 09.01 Atencién oportuna de respuesta
y rehabilitacién en beneficio de la poblacién afectada y damnificada con
un total 12 Actividades Operativas, las cuales registran un promedio de
avance al cierre del 2021 de 87.15%.

En cuanto al porcentaje de cumplimiento de metas fisicas existen algunas
metas que han incrementado como las que corresponden a consultas
externas, pacientes hospitalizados, atencion de pacientes en
emergencias y urgencias del SAMU, en atenciones integrales, campanas
de vacunacion sobrepasando su 100% por lo que tuvieron que ser
reprogramadas, sin embargo todas las metas de programas
presupuestales en su gran mayoria las que realizan labores preventivas
como control CRED, nifios con vacuna completa, nifios suplementado no
ha logrado no han logrado una meta optima por encima del 95% mas bien
se encuentran en metas de riesgo debido a las restricciones que se han
dado a inicios de afio en la region, en la cual los establecimientos de salud
priorizaron la atencion de pacientes Covid y la atencién en otros
programas solo se atendian emergencias como en el caso de odontologia
donde la restriccion fue de 4 meses en los cuales no se realiza atencion
a pacientes y otros programas como vacunas salud mental atencion
materno neonatal, metaxenicas y tuberculosis si han realizado atenciones
pero no al 100% lo mismo ocurre con las visitas domiciliarias de
seguimiento que no se podian realizar a inicios de afio y para este
segundo semestre a pesar de haberse aperturado la atencion en
establecimientos de salud los usuarios no acuden por temor al contagio,
e incluso existe renuencia para permitir que el personal de salud ingrese
a sus hogares, asimismo en este segundo semestre se realizaron
campanfas de cierre de brechas en todos los programas presupuestales
para lograr alcanzar metas optimas sin embargo existen programas que
requieren atenciones en edades puntuales como los controles CRED que
deben ser realizados mensualmente y si no se realizé un control ese nifio
no va a poder ser un nifio controlado y ya no se podra considerar como
un nifio con paquete de atencion integral completo a pesar de que tenga
sus vacunas o suplementacién completa lo mismo ocurre en las gestantes
controladas que deben recibir el paquete completo o en el programa de
tuberculosis que debe realizar su despistaje en el establecimiento de
salud y si los pacientes no acudieron no podran cumplir sus metas todo
ello repercute en el avance de metas por lo cual él porcentaje de avance
en el POl acumulado al mes de diciembre 2021 en Actividades Operativas
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correspondientes a la Funcién Salud no llegan al 68.87% de lo
programado.

4. Para el analisis del avance de programas se presenta un gran
inconveniente, ya que el Plan Operativo Institucional se estructura en
base a Actividades Operativas, que no necesariamente cuentan con
presupuesto mas aun considerando que hubo recortes presupuestales
por lo que en el 2020 se programan diversas metas que al inicio del 2021
se tuvieron que eliminar porque no habia suficiente presupuesto sin
embargo las actividades si se continian ejecutando porque forman parte
del quehacer profesional.

Cabe mencionar que a consecuencia de la Emergencia Sanitaria Nacional
por COVID 19 en el 2020, se incrementd un centro de costo: 06.01.04
Centro de Asilamiento Temporal y Seguimiento (CATS), el cual administré
el presupuesto de los 04 CATS que se crearon en el departamento de
Madre de Dios como parte de la respuesta del sistema de salud frente a
la Pandemia por COVID 19. Estos son:

e CATS Tambopata.

e CATS Mazuko

e CATS lhapari

e CATS Salvacion

Sin embargo, para este 2021 ya no se cuenta con el financiamiento por lo
cual hasta el mes de enero continuaron funcionando y luego fueron
cerradas por lo que las cabeceras de microred asumieron las actividades
despistaje, de atencién, tratamiento, e incluso hospitalizaciéon delos
pacientes COVID que requieren apoyo con oxigenoterapia.

. Del total de Actividades Operativas registradas casi el 89% corresponden
a la poblacién de la provincia de Tambopata debido que alli se encuentra
la ciudad de Puerto Maldonado, asi como las ciudades mineras de
Mazuko, Laberinto, y Colorado, y la provincia que tiene un numero menor
de cantidad de actividades es la provincia de Tahuamanu en la cual la
poblacién es fija , no cuenta con mineria y sus ciudades de Iberia, Iiapari
y Alerta tienen como actividad econémica la agricultura y la ganaderia.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19. - Presupuesto
asignado y ejecutado. - Poblacién beneficiada por las medidas.
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Con relacion a ello es importante mencionar los esfuerzos desarrollados por el
sector Salud como se explicé para este 2021 a inicios de afio no se recibié
ninguna partida presupuestal para garantizar la continuidad de las atenciones de
pacientes Covid 19, pero como sector era nuestra obligacién continuar con las
atenciones para evitar que los casos se incrementaran, asi es que se desarroll6
el Plan de accion para hacer frente a la lll ola del Coronavirus, con ello se solicito
demandas presupuestales al Gobierno Regional, al Ministerio de Salud y al
Ministerio de economia y finanzas, lograndose un incremento presupuestal de
9,458,487 para contrato de personal médico y no médico para atencion y
seguimiento de caos de Covid 19 en los establecimientos de salud asi como el
fortalecimiento de las brigadas de vacunacién contra el Covid que esta cargo de
realizar la vacunacién de toda la poblacién programada no solo en las
comunidades mas concentradas del departamento sino en las comunidades
nativas mas alejadas de nuestra region con la finalidad de garantizar la salud de
la poblacion de comunidades nativas que pertenecen a uno de los grupos
vulnerables llegando a aplicar un total de 195,443 dosis y una proteccion del
44.20 % de la poblacién total, asimismo se logra garantizar los insumos para la
atencién de pacientes y los equipos de bioseguridad para el personal de salud,
logrando la captacion de 5.898 casos positivos de Covid y 184 fallecidos en lo
que va del afio 2021, asimismo parte de este presupuesto fue asignado para el
pago de bonos al personal de salud nombrado y contratado de la region Madre
de Dios.

NUMERO DE FALLECIDOS POR COVID 19 REGION MADRE DE DIOS
ANOS 2020 2021
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Fuente: SINADEF MINSA (por lugér de ocurrencia de la defuncién).






